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HISTORIQUE
{Conformément a l'article 2:8, §1 du Code des sociétés et associations)

ACTE DE CONSTITUTION: -

La Société a été constituée en vertu d'un acte regu par le notaire Pierre-Paul Vander Borght, .a
Schaerbeek, le 29 janvier 1992, publié aux Annexes du Moniteur belge du 25 février suivant, sous le numéro
920225-208.

MODIFICATIONS AUX STATUTS:

Les statuts ont été modifiés par:

- proces-verbal dressé par le notaire Sophie Maquet, a Bruxelles, le 16 septembre 2008, publié aux
Annexes du Moniteur belge du 6 octobre suivant, sous le numéro 08158128.

- et pour la derniére fois, par procés-verbal dressé par le notaire Peter VAN MELKEBEKE, a
Bruxelles, le 17 janvier 2023, déposé pour publication aux Annexes du Moniteur belge.

TRANSFERT DU SIEGE SOCIAL :



STATUTS
COORDONNES AU 17 JANVIER 2023

DEFINITIONS

Les termes suivants, utilisés dans les présents statuts, ont la signification suivante, sauf définition
contraire :

« Statuts » désigne les statuts de la Société ;

« Organe d’administration » désigne le collége des administrateurs de la Société nommés par
I'Assemblée Générale ;

« Société » désigne Anna SRL, une société a responsabilité limitée inscrite au registre des
personnes morales (Bruxelles, division francophone) sous le numéro 0446.525.840 ;

« Administrateur » désigne un administrateur de la Société et faisant partie de l'organe
d'administration ;

« Assemblée générale » désigne une assemblée générale des Membres de Ia Société ;

« Réglement intérieur » désigne le reglement d‘ordre intérieur de la Société déterminé par
I'Assemblée Générale. La derniére version du Réglement intérieur date du [......] ;

« Membre » désigne un titulaire d'Action(s) de la Société ;

« Actions » désigne les Actions de la Société ;

« Transfert » désigne tout transfert, y compris, sans limitation, une vente (avec ou sans terme),
un nantissement, l'octroi d'un usufruit ou de tout autre droit, I'octroi d'une option d'achat ou d'une option
de vente, la conclusion d'un swap ou d'un autre accord transférant partiellement ou totalement les
avantages économiques ou la propriété des Actions, tout apport en nature au capital, une fusion, une
scission, une division suite a une liquidation, un transfert résultant d'un décés ou d'un divorce, avec ou
sans contrepartie, et avec ou sans que ce transfert soit réalisé par la livraison d'Actions, en espéces ou de
toute autre maniére.

NOM — SIEGE— OBJET — DUREE

1 Forme, Nom

La Société est une société a responsabilité limitée (« BV »/« SRL »). Elle est dénommée
« Association of National Numbering Agencies », en abrégé « ANNA ».

2 Siege

Le siege de la Sociéte est situé en Région bruxelloise,

Le siége peut étre transféré a toute autre adresse en Belgique, sur décision de I'Organe
d’administration statuant a la majorité simple, conformément a l'article 2:4 du Code belge des sociétés et
des associations.

Nonobstant I'article 13 (o), ANNA peut établir, sur décision de |'Organe d'administration statuant a
la majorité simple, des filiales, des siéges administratifs, des succursales, des entrepéts, des ateliers ou
des agences, tant en Belgique qu'a I'étranger.

3 Objectifs

(a) Les objectifs pour lesquels ANNA est constituée sont les suivants :

(1) maintenir, promouvoir et développer I'utilisation de la norme internationale I1SC 6166 et
d'autres normes supplémentaires, telles que modifiées de temps a autre par I'Assemblée Générale
(ci-aprés « le Réglement intérieur ») ; I'Assemblée Générale définit les normes supplémentaires dans
les formes prescrites par la clause 21 c) des Statuts ;

(II) mettre a la disposition de ses Membres et de I'industrie financiére dans son ensemble, un
numeéro international d'identification des titres (ci-aprés « ISIN ») dans une structure uniforme pour
une utilisation dans toute application de négociation et d'administration des titres dans l'industrie
internationale des services financiers ;

(I11) d'agir en tant qu'Autorité de mise a jour et organisme d'enregistrement ISO (et toute
autre norme (internationale), telle que modifiée de temps a autre et selon le cas) ;

(IV) d'aider ses Membres a appliquer le Réglement intérieur, les conduisant a l'attribution,
I'enregistrement et la diffusion efficaces des ISIN et des enregistrements de données associés.

(b) Pour faciliter ce qui précéde, ANNA peut :

(1) fournir et/ou contracter des produits et/ou services de traitement des données en rapport
avec son objet ;
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(II) effectuer toute opération commerciale, financiére ou civile se rapportant directement ou
indirectement aux objets de ANNA et qui serait de nature a en faciliter ou a en développer la
réalisation ;

(III) avoir des intéréts dans toute société, entreprise ou opération ayant globalement un
objet similaire ou connexe ou de nature a faciliter la réalisation de son objet ; et

(1V) prendre toutes les mesures nécessaires, utiles ou propices a la réalisation de son objet.

4 Durée

La Société est fondée pour une durée illimitée.

CAPITAUX PROPRES, APPORTS ET ACTIONS

5 Capitaux propres et actions

En rémunération des apports effectués, 196 Actions nominatives ont été émises.

Chaque Action a un droit égal dans la répartition des bénéfices et dans le solde de liquidation.

Le montant total des apports actuels, qui s'éléve 4 245.000,00 EUR, a été inscrit sur un compte de
capitaux propres statutairement indisponibles de la Société. Pour les apports ultérieurs, les conditions
d'émission détermineront s‘ils seront inscrits sur un compte de capitaux propres indisponibles ou
disponibles. A défaut de stipulation a cet égard dans les conditions d'émission ou en cas d’apport sans
émission de nouvelles Actions, les apports sont inscrits sur le compte de capitaux propres disponible.

6 Propriété des Actions

{a) Le nom de chague Membre d’ANNA et le nombre de ses Actions seront inscrits dans le registre
des Actions d'’ANNA, qui sera tenu sous forme électronique par le secrétariat. Le Membre regoit une
confirmation de l'inscription de la part de I'Organe d‘administration et/ou du secrétariat (selon les pouvoirs
que I'Organe d‘administration peut avoir délégués de temps a autre). L'inscription sera considérée comme
une preuve concluante de l'appartenance a ANNA et de |'Action détenue par un Membre. L'inscription sera
effectuée automatiquement par tout Administrateur d'ANNA pour les Membres souscrivant des Actions au
moment de la constitution d"’ANNA.

(b) Chaque Action confére a son titulaire e droit d'assister et de voter a toute Assemblée
générale.

{c) Aucun Membre ne sera autorisé a détenir plus d'une Action d'ANNA, sauf décision contraire de
I'Organe d’administration d'ANNA.

{d) Lors de la cessation de I'Adhésion, |'Action du Membre est acquise et remboursée par la
Société conformément aux présents Statuts et au Réglement intérieur.

(e) Les droits de vote et patrimoniaux attribués aux Actions propres détenues par ANNA restent
suspendus jusqu'a ce que 'Action concernée soit transférée & un Membre.

7 Transfert d'Actions

Les Actions ne peuvent pas (a I'exception des possibilités prévues par le Reglement intérieur) étre
cédées, que ce soit a des Membres ou a des non-Membres, étant entendu quune cession d'Actions entre
ANNA et des (non-)Membres, ou vice versa, conformément aux procédures spécifiques de cession
d'Actions propres et respectivement de retrait d'Actions prévues dans le Code des sociétés et des
associations et dans les présents Statuts, est autorisée.

8 Charges - Usufruits

Aucune charge, aucun gage, aucun privilege ou autre slireté ne peut étre créeé sur une Action
d’ANNA, et aucune Action ne peut faire 'objet d'un usufruit par lequel 'usufruitier obtient un droit de vote
dans I'Action détenue par ce Membre.

ADHESION

9 Admission

Sous réserve d'une décision dérogatoire de I'Assemblée Générale, les agences de numérotation
reconnues par leur autorité de contrdle locale ou d'autres autorités de contrdle similaires, les dépositaires
internationaux de titres ou les organisations sous-désignées par ANNA peuvent devenir Membres
conformément a toute autre disposition prévue dans le Réglement intérieur. L'Organe d'administration
statue sur chaque demande d'Adhésion individuelle dans e meilleur intérét du secteur des services
financiers internationaux et conformément au Réglement intérieur de la Société. Pour chaque juridiction, il
ne peut y avoir qu'un seul Membre, sauf décision contraire de 'Assemblée générale.

10 Responsabilité des Membres

Les Membres ne sont responsables qu'a concurrence du montant de leur cotisation et cette
responsabilité n'est ni conjointe ni solidaire.

11 Résiliation de I'Adhésion - Retrait des fonds
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(a) Un Membre peut se retirer avec toutes ses Actions moyennant un préavis écrit d'au moins 90
jours adressé a I'Organe d‘administration, expirant & la fin du premier semestre de I'exercice financier
d'ANNA et prenant effet a cette date.

(b) Sous réserve que le Membre s'acquitte de toutes les obligations financiéres dont il est
redevable a I'égard d'ANNA jusqu'a fa date effective de retrait et de 'approbation de ['Assemblée générale,
le Membre aura droit au remboursement de la valeur de ses Actions lors du retrait de ses Actions
conformément au Réglement intérieur.

(c} Un Membre ne recevra aucun remboursement de contribution avant le retrait de son Adhésion.

(d) Conformément a l'article 11(a), I'Adhésion sera, dans l'intérét d'ANNA et dans le respect de la
bonne foi, résiliée par 'Assemblée générale si un candidat plus approprié de la juridiction de ce Membre
se présente avec succes.

(e) Les droits de vote et patrimoniaux attribués aux Actions peuvent étre temporairement
suspendus et finalement résiliés et rachetés par la Société, dans l'intérét d’ANNA et dans le respect de la
bonne foi, par I'Assemblée Générale si un Membre :

(I) a commis un acte répréhensible ;

(1) fait 'objet d'un dépdt de requéte volontaire en vertu de toute loi pertinente relative a la
faillite, & la mise sous séquestre ou a l'insolvabilité ;

(I1I) est déclaré en faillite & la suite d'une requéte involontaire ;

(1V) fait I'objet de la nomination par un tribunal d'un administrateur judiciaire, d'un fiduciaire
ou d'un dépositaire temporaire ou permanent pour son entreprise, ou

(V) fait un arrangement ou un concordat avec ou concernant ses créanciers sous une forme
quelconque d'ordonnance d'administration.

(VI) ne répond plus aux exigences de l'article 9.

(f) Par faute, on entend toute action qui, de l'avis de I'Assemblée Générale, a causé ou est
susceptible de causer un préjudice substantiel aux intéréts de lindustrie internationale des services
financiers et comprend, sans s'y limiter, ce qui suit :

(D) toute violation ou contravention aux présents Statuts ;
(II) la non-conformité aux objectifs du Réglement intérieur ;
{III) I'utilisation abusive du Réglement intérieur.

(9) Si, de l'avis de I'Assemblée générale, un Membre a commis un acte de mauvaise conduite, ce
Membre peut étre tenu de prendre des mesures pour remédier a la mauvaise conduite qui a donné lieu a
la procédure et/ou pour empécher qu'elle ne se reproduise. Le non-respect de ces exigences peut
entrainer la résiliation de son Adhésion sans remboursement de la cotisation annuelle et/ou de tout autre
paiement en suspens.

(h) Aucune décision de I'Assemblée Générale concernant la résiliation conformément au
paragraphe (e) ci-dessus ne sera prise avant que le Membre concerné n'ait eu la possibilité de faire des
commentaires,

Toute décision de ce type et les faits sur lesquels elle est fondée sont inclus dans le procés-verbal
de I'Assemblée générale, qui doit étre signé au moins par l'administrateur-délégué ou, si un tel
administrateur-délégué n'a pas été nommé, par tous les Membres de I'Organe d’administration qui
assistent a cette Assemblée Générale, et est enregistré dans le registre des Membres, Dans les 15 jours
de cette décision, une copie certifiée conforme de la décision est envoyée par lettre recommandée par le
président de I'Organe d'administration au Membre concerné et prend effet immédiatement. ANNA prendra
sa décision dans le meilleur intérét de l'industrie internationale des services financiers.

() le montant auguel le Membre a droit lors de sa démission doit &tre susceptible d'étre distribué.
Si, par suite de l'application des articles 5:142 et 5:143 du Code des sociétés et des associations, la part
de retrait ne peut éfre distribuée ou ne peut étre distribuée intégralement, son droit au paiement est
suspendu jusqu'a ce que les distributions solent a nouveau autorisées. Le montant restant sur la part de
retrait sera alors distribué avant toute autre distribution aux Membres, aucun intérét n'étant dd sur ce
montant.

12 Remboursement d’'Actions

Tout Membre dont I'Adhésion a pris fin avant la liquidation d'ANNA ne peut ni provoquer la
liquidation d'ANNA, ni exiger le gel des actifs, ni exiger un inventaire, son seul droit est de recevoir la
valeur de son Action conformément aux dispositions pertinentes du Réglement intérieur. Le paiement de
cette valeur de [I'Action sera effectué au plus tard trente jours aprés I'achévement des procédures
spécifiques (telles que, mais sans s'y limiter, les procédures mentionnées a l'article 11(i) des présents
Statuts) relatives a cette résiliation de I'Adhésion.



ADMINISTRATION

13 Organe d’administration

(a) L'Organe d'administration est doté du pouvoir d'accomplir tous les actes d'administration ou
de disposition concernant ANNA. Sont de sa compétence tous les actes qui ne sont pas réservés par la loi
ou les présents Statuts a 'Assemblée Générale.

(b) L'Organe d’administration agit collectivement et en tant que collége et se compose de cing
administrateurs élus par 'Assemblée Générale, parmi les Membres, pour un mandat expirant a la fin de
I'Assemblée Générale ordinaire qui suit le troisiéme anniversaire de leur élection. Les sociétés ainsi
désignées sont représentées au sein de ['Organe d‘administration par un représentant permanent, une
personne physique,

Dans le cas ol une société cherche a changer la personne qui la représente, le changement doit
étre approuvé par I'Organe d'administration a I'unanimité.

(c) Si un ou plusieurs siéges d'administrateurs deviennent vacants, les administrateurs restants
peuvent nommer temporairement un remplacant. Le suppléant est choisi sur une liste proposée par les
administrateurs restants.

La prochaine Assemblée Générale procédera a la nomination définitive.

(d) L'Organe d'administration désigne son président et/ou d'autres mandats, comme le prévoit le
Réglement intérieur.

(e) Les Administrateurs sont rééligibles.

(f) Tout membre de I'Organe d’administration et deux Membres d'ANNA désignés par |'Assemblée
Générale constitueront le comité de nomination et proposeront des candidats aux postes vacants en vue
de leur élection par I'Assemblée générale. Tout candidat proposé par écrit par cing Membres est proposé
par la commission de nomination. Les nominations seront affichées aux membres au moins trente jours
avant I'Assemblée générale.

(g) Tout Membre de 'Organe d’administration peut étre révoqué a tout moment, avec ou sans
motif, par I'Assemblée générale, sans indemnité.

(h) Tout Administrateur peut désigner par écrit (y compris par lettre et/ou par e-mail) un autre
Administrateur comme mandataire pour le représenter a une réunion de I'Organe d’administration et voter
en son nom.

(i) Sous réserve de I'alinéa (1), I'Organe d'administration peut se réunir pour expédier des affaires,
ajourner et réglementer ses réunions comme il I'entend. A la demande de tout Administrateur, le
président convoque a tout moment une réunion de I'Organe d’administration.

(j) L'avis de convocation & une réunion de I'Organe d’administration sera considéré comme
diment remis a un Administrateur s'il lui est remis en mains propres ou envoyé par écrit a sa derniére
adresse connue etfou par courrier électronique communiqué a ANNA a cette fin au moins 21 jours avant
la date de ladite réunion.

(k) Toutes les décisions de I'Organe d‘administration sont adoptées a la majorité simple. En cas
d'égalité des voix, la voix du président est prépondérante.

(1) Tout Administrateur peut étre autorisé a prendre part aux délibérations d'une réunion de
'Organe d’administration et a y exprimer son vote par le biais de moyens de télécommunication, par voie
verbale ou vidéographique, dans le but d'organiser des réunions entre différents participants
geographiquement éloignés et de permettre & ces derniers de communiquer simultanément entre eux.
Ces derniers doivent se prononcer sur la question de savoir si - en considération des points a l'ordre du
jour de la réunion - la procédure utilisée offre des garanties suffisantes pour permettre l'identification sans
équivoque de chaque intervenant, pour assurer la transmission et la reproduction fidéle des débats et du
vote, et pour garantir la confidentialité des délibérations et des votes. La transmission doit &tre
interrompue immeédiatement si un membre de I'Organe d'administration estime que les garanties
énoncees ci-dessus ne sont plus assurées.

Lorsque ces conditions sont remplies pendant toute la durée de la réunion de I'Organe
d’administration, I'Administrateur diment autorisé a utiliser ces moyens de télécommunication est réputé
avoir été présent a la réunion et pour le vote. Le vote de |'Administrateur qui n'est pas présent est
confirmé soit par sa signature sur le procés-verbal de la réunion a laquelle il a participé sans étre
physiquement présent, soit par un courrie! adressé au président ou au secrétariat.

(m) Sans préjudice de l'article (15b), et sauf décision contraire de I'Assemblée Générale, les
Administrateurs ne sont pas rémunérés.

(n) Les décisions de I'Organe d’administration sont consignées dans un procés-verbal ; ce procés-
verbal est approuvé au début de la réunion suivante de I'Organe d’administration et, une fois approuve,
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signé par le Président ou deux Administrateurs ou par chaque Administrateur qui le demande. Ces procés-
verbaux sont consignés dans un registre spécial. Les procurations y sont annexées. Les copies ou extraits
a produire en justice ou ailleurs sont signés par le président ou deux Administrateurs. Le président (en cas
de délégation de pouvoirs, tout autre membre de I'Organe d’administration) envoie une copie du procés-
verbal aux autres Administrateurs dans les 45 jours suivant [a réunion.

(0) Les résolutions de I'Organe d'administration peuvent étre adoptées par consentement écrit
unanime des Administrateurs. Ils sont datés du jour ol le dernier administrateur signe le document
susmentionné.

(p) Une résolution écrite signée par ou au nom de chacun des Administrateurs, laquelle peut étre
contenue dans un seul document ou dans plusieurs documents de méme forme, chacun étant signé par
ou au nom d'un ou plusieurs Administrateurs, a le méme effet qu'une résolution diment adoptée lors
d'une réunion de |'Organe d’administration.

(q) L'Organe d’administration est responsable de la préparation des comptes annuels et de tous
les documents connexes nécessaires. Aprés |'approbation par I'Organe d’administration, ces documents
sont présentés a 'Assemblée Générale d'ANNA pour approbation,

14 Comités

(a) L'Assemblée Générale et/ou |'Organe d'administration peuvent, lorsqu'il leur semble
souhaitable de le faire, nommer des comités a des fins spécifiques, et avec les pouvoirs, autorités et
discrétions qui peuvent étre spécifiés au moment de cette nomination.

(b) Les réunions et les procédures de tout comité composé de deux Membres ou plus sont régies
par les dispositions contenues dans les présents Statuts régissant les procédures et les réunions de
I'Organe d’administration, dans la mesure ol elles sont applicables et ne sont pas remplacées par des
réglements imposés par I'Assemblée générale ou I'Organe d’administration en vertu des présents Statuts.

15 Gestion journaliére

(a) L'Organe d'administration peut déléguer la gestion journaliére d’ANNA & un ou plusieurs
Administrateurs Délégués ou Cadres Dirigeants.

(b) L'Organe d'administration détermine la rémunération de chaque administrateur-délégué ou
cadre dirigeant (sous réserve de l'approbation de I'Assemblée Générale).

16 Représentation externe

A l'exception des pouvoirs conférés en matiére de gestion journaliére, ANNA est représentée en
justice et vis-a-vis des tiers, dans tous les actes juridiques, y compris ceux necessitant l'intervention d'un
officier ministériel, par deux administrateurs agissant conjointement.

Dans les limites de la gestion journaliére, la Société est valablement représentée par le ou les
administrateurs délégués agissant individuellement ou par le président de I'Organe d’administration.

En outre, [a Société est valablement représentée par des mandataires spéciaux dans la mesure ol
ils agissent dans les limites de leur mandat.

A l'exception des pouvoirs conférés en matiére de gestion journaliére, ANNA ne sera valablement
représentée, pour tous les actes ou procédures judiciaires a accomplir par elle, que par toute personne
ayant été expressément autorisée par I'Organe d'administration a cet effet. L'Assemblée Générale
détermine le pouvoir de signature approprié et les limites monétaires de I'Organe d‘administration.

17 Réglement intérieur

Sous réserve des dispositions imposées par ou en vertu de la loi belge et des présents Statuts, un
Réglement Intérieur peut étre adopté par I'Organe d’administration en ce qui concerne toutes les
dispositions des présents Statuts, son fonctionnement, 'Organe d’administration, I'Assemblée Généraie et
ses {futurs) Membres.

Les Membres sont liés aux termes et conditions du Réglement Intérieur (tel que modifié de temps
a autre) a partir du moment ol ils acquiérent une Action de la Société. Le Réglement Intérieur est rédige
par I'Organe d’administration et, lorsque la loi ou les présents Statuts I'exigent, il est approuvé par
I'Assemblée générale (étant entendu qu'un amendement ne sera adopté que s'il a ohtenu 80 % des voix
de tous les Membres, les abstentions n'étant prises en compte ni au numérateur ni au dénominateur).

Toute modification du Réglement Intérieur sera communiquée aux Membres.

SUPERVISION

18 Pouvoir d'investigation et de contréle des Membres

(a) Si ANNA n'a pas nommé de commissaires qualifiés indépendants, chaque Membre dispose
individuellement des pouvoirs d'investigation et de contréle des commissaires indépendants ;

chaque Membre peut étre représenté par un expert-comptable ou un comptable ordinaire qui
n'est rémunéré que par le Membre.
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(b) L'Organe d'administration soumettra aux Membres, tous les six mois, une déclaration
indiquant I'actif et le passif d'ANNA.

19 Nomination et taches du commissaire

(a) Si ANNA décide de nommer un commissaire indépendant, ce dernier sera nommé par
I'Assemblée Générale pour une période de trois ans renouvelable et sera choisi parmi les membres de
I'« Institut de Réviseurs d'Entreprises ».

(b) La rémunération de tout commissaire nommé par ANNA consistera en un montant forfaitaire
établi par |'Assemblée générale au début et pour la durée du mandat.

(c) Tout commissaire, s'il est nommé par I'Assemblée Générale, peut, sans le démettre, consulter
les livres, la correspondance, les procés-verbaux et tous les documents d'’ANNA en général.

ASSEMBLEE GENERALE

20 Assemblées générales annuelles et extraordinaires

{a) Une Assemblée Générale se tient le troisitme mercredi du mois de juin de chaque exercice
financier au siége de la Société.

b) Une Assemblée Générale extraordinaire est convoquée a la demande du président, de deux
Administrateurs ou d'au moins un dixiéme des Membres.

21 Composition, pouvoirs et quorum

(a) L'Assemblée Générale réguligrement constituée représente tous les Membres.

(b) Chague Membre peut assister a ['Assemblée générale et voter. Les votes peuvent étre
exprimés en personne ou par le biais de procurations autorisées et approuveées.

(c) Sans préjudice des exigences de quorum du Code belge des sociétés et des associations,
I'Assemblée Générale ne peut étre valablement convoquée que si 51 % du total des membres d’ANNA
sont présents en personne ou par procuration. Si ce quorum n'est pas atteint, 'Assemblée Générale est
ajournée et une nouvelle réunion est convoquée pour se tenir dans les 6 semaines suivant la premiére
réunion. La deuxiéme réunion a lieu quel que soit le nombre de Membres d'ANNA présents ou
représentés.

(d) Les Assemblées Générales annuelles et extraordinaires se tiennent ou sont réputées se tenir
au siége, sauf si un autre lieu, en Belgique ou a I'étranger, est indiqué dans la convocation.

22 Convocations et ordre du jour

(a) Les convocations contiennent l'ordre du jour et sont envoyées par les moyens appropriés, par
exemple par écrit, par e-mail aux Membres au moins trente jours avant I'Assemblée,

(b) L'ordre du jour est établi par I'Organe d'administration et doit inclure toute proposition faite
par écrit par un membre (cette proposition doit étre soutenue par I'Crgane d’administration ou au moins 5
Membres pour &tre incluse dans I'ordre du jour) avant que l'ordre du jour ne soit envoyé aux Membres.
Cet ordre du jour peut également inclure toute proposition de I'Organe d’administration,

(c) Aucune convocation n'est requise lorsque tous les Membres acceptent de se réunir.

23 Représentation - Invitations

(a) Tout Membre peut &tre représenté a I'Assemblée Générale par une procuration. Toutes les
procurations doivent étre données par écrit.

(b) Les Membres sont représentés par leurs représentants ddiment autorisés, conformément aux
dispositions pertinentes du Réglement Intérieur.

24 Procédure a I'Assemblée générale

(a) Tous les Membres et seulement les Membres ou leurs représentants autorisés peuvent voter &
I'Assemblée générale. Chaque Assemblée Générale est présidée par le président de |'Organe
d’administration. En 'absence d'un tel président, les Administrateurs présents choisissent I'un d'entre eux
pour exercer cette fonction. Si aucun Administrateur n'est présent, ou si chacun des Administrateurs
refuse de prendre la présidence, les personnes présentes et ayant le droit de voter lors d'un scrutin élisent
I'un d'entre eux comme président.

(b) Le président de I'Assemblée Générale désigne un secrétaire et deux scrutateurs.

(c) Chagque Membre et chaque Administrateur ont le droit d'assister et de prendre la parole a
toute Assemblée générale d'ANNA.

25 Résolutions

(a) Sans préjudice des pouvoirs de I'Assemblée Générale énoncés dans le Code des sociétés et
des associations et dans les présents Statuts, les points suivants relevent de la compétence de
I'Assemblée Générale :

(D) I'élection des Administrateurs
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(II) I'approbation de nouveaux Membres et la suspension et la résiliation, conformément &
l'article 11(e), des Membres existants

(III) 'examen des décisions de I'Organe d’administration, et les décisions sur les propositions
de I'Organe d’administration

(IV) l'approbation des comptes annuels

(V) les décisions relatives a la formation de partenariats ou de joint-ventures, d'unions,
d'intéréts ou de coopération avec toute société ou entreprise

(V1) les décisions concernant le développement et le financement de nouveaux produits et/ou
services de traitement de données en rapport avec l'objet d’ANNA ou I'amélioration ou la réduction
importante de produits et/ou services existants

(VII) les modifications des présents Statuts

(VIII) la dissolution d’ANNA

{IX) la décharge des Administrateurs

(X) la nomination des commissaires

(XI} l'approbation de tout budget annuel, et de toute dépense pour des services administratifs
(externes) dépassant 100.000,00 EUR pour I'année a venir.

(b) Sous réserve des articles 21(c) et 24 des présents Statuts et du paragraphe (d) des
présentes, toute résolution prise par 'Assemblée Générale se fera par vote ouvert et sera décidée a la
majorité simple des Membres présents ou représentés.

(c) Toute décision prise en vertu de l'article 11(d) concernant la résiliation de I'adhésion d'un
Membre existant et son remplacement par un nouveau Membre de la méme juridiction requiert une
majorité de 75 % des Membres présents ou représentés a I'Assemblée Générale.

(d) Aucune Assemblée Générale ne peut adopter de résolutions sur des sujets qui ne figurent pas
a l'ordre du jour, sauf si elles sont approuvées par un vote unanime de tous les Membres présents ou
représentés a 'assemblée.

(e) Une liste de présence indiguant les noms des Membres doit étre signée par chacun d'entre eux
ou par leur mandataire avant d'assister & 'Assemblée Générale.

26 Maodifications des Statuts

(a) Les Statuts peuvent étre modifiés lors d'une Assemblée Générale extraordinaire tenue devant
un notaire belge. Les modifications proposées doivent étre spécifiées dans I'ordre du jour et présentées
par é&crit.

(b) L'Assemblée Générale ne peut valablement délibérer et décider de toute modification des
statuts, y compris, mais sans s'y limiter, la dissolution de la Société, que si les modifications proposées ont
été précisément indiquées dans la convocation et si 51 % du total des Membres d’ANNA sont présents ou
représentés.

Si la derniére condition n'est pas remplie, une seconde convocation est nécessaire et la nouvelle
assemblée délibére et décide valablement, quel que soit le nombre de parts représentées par les Membres
présents ou représentes.

Une modification n'est adoptée que s'i elle a obtenu 80 % des voix de tous les Membres, les
abstentions n'étant prises en compte ni au numérateur ni au dénominateur.

27 Participation a distance

Conformément a l'article 5:89 du Code belge des sociétés et des associations et dans le cas ol
I'Organe d’administration permettrait une participation a distance pour I'Assemblée Générale concernée,
les Membres ont le droit de participer a distance a I'Assemblée Générale par le biais d'un moyen de
communication électronique mis a disposition par la Société. Le Membre est réputé étre présent a I'endroit
ol se tient I'Assemblée Générale.

L'Organe d'administration déterminera (1) comment il est établi qu'un Membre participe a
I'Assemblée générale via les moyens de communication électroniques et peut donc étre considéré comme
présent, ainsi que (2) les modalités concernant ie vote a distance.

Sans préjudice de toute restriction imposée par ou en vertu de la loi, les moyens de
communication électronique doivent au moins permettre au Membre assistant a la réunion & distance de
voter directement, simultanément et de maniére continue :

- de prendre connaissance des discussions au cours de la réunion ;
- de participer aux délibérations ;
- de poser des questions ;
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- d'exercer le droit de vote sur toutes les questions sur lesquelles I'assemblée est appelée a se
prononcer, dans la mesure ol le titulaire d'un titre concerné jouit du droit de vote avec les titres avec
lesquels il participe a I'assemblée a distance.

Le procés-verbal de |'Assemblée Générale mentionne les problemes et incidents technigues qui
ont empéché ou perturbé la participation par voie électronique a |'assemblée Générale et/ou le vote.

28 Assemblée générale écrite

Les Membres peuvent, a l'unanimité et par écrit, prendre toutes les décisions qui reléevent des
pouvoirs de I'Assemblée Générale, a I'exception des modifications des Statuts. En cas d'Assemblée
Générale écrite, les formalités de convocation ne doivent pas étre respectées. Les membres de ['Organe
d’administration et le commissaire de la société peuvent, a leur demande, prendre connaissance de ces
résolutions.

29 Procés-verbaux

(a) Les procés-verbaux des Assemblées Générales peuvent étre signés par deux des
Administrateurs et par les Membres qui demandent a signer.

(b) Les copies ou extraits a produire en justice ou ailleurs sont signés par le président de 'Organe
d’administration ou par deux Administrateurs.

(c) L'Organe d’administration envoie une copie dudit procés-verbal aux membres dans les 45 jours
suivant la réunion.

INVENTAIRE ET COMPTES ANNUELS

30 Exercice sacial - Etablissement des comptes annuels

(a) L'exercice social d'ANNA commence le ler janvier et se termine le 31 décembre,

(b) Chague année, I'Organe d'administration dresse un inventaire et établit les comptes annuels.
Ces comptes annuels comprennent le bilan, le compte des produits et charges ainsi que 'annexe, et
forment un tout. Ces documents sont établis en conformité avec le Code belge des sociétés et des
associations.

(c) L'Assemblée Générale peut accorder des remises aux Membres et aux non-Membres en
fonction de leur utilisation des produits et/ou des services de 'ANNA, soit pour {'exercice dont les comptes
sont approuvés, soit pour l'exercice en cours.

(d) Si des bénéfices sont distribués, ils le sont au prorata des contributions des Membres.

(e) L'Organe d'administration soumet tous les documents et comptes pertinents avec un rapport
sur les opérations d'’ANNA au moins deux mois avant I'Assemblée Générale annuelle aux commissaires qui
doivent préparer un rapport contenant leurs propositions pour I'Assemblée Générale.

31 Information des membres

(a) Jusqu'a quinze jours avant I'Assemblée Générale annuelle, les Membres peuvent prendre
connaissance au siége

(I} des comptes annuels

(I1) de la liste des fonds publics, actions, obligations et autres titres composant le portefeuille
de I'ANNA, et

{I1I) des rapports de I'Organe d’administration et des commissaires.

(b) Les comptes annuels et les rapports de 'Organe dadministration et des commissaires sont
envoyés aux Membres en méme temps que la convocation a I'Assemblée.

32 Vote sur les comptes annuels

(a) L'Assemblée Générale entend les rapports de I'Organe d'administration et des commissaires et
discute des comptes annuels.

(b) Aprés I'approbation des comptes annuels, I'Assemblée Générale se prononce par un vote
séparé sur la décharge des Administrateurs et des commissaires pour l'exercice de leurs fonctions.

DISSOLUTION

33 Dissolution

(a) ANNA peut étre dissoute par une Assemblée Générale Extraordinaire convoquée a cet effet,
dans les conditions requises pour les modifications des Statuts, et en respectant les rapports et
procédures prévus par le Code belge des sociétés et des associations. La proposition de dissolution
d'ANNA doit étre spécifiée dans l'ordre du jour.

(b} En cas de dissolution d'’ANNA pour quelque raison que ce soit et a n'importe quel moment, la
liquidation sera effectuée par des liquidateurs nommés par 'Assemblée Générale et, a défaut d'une telle
nomination, la liquidation sera effectuée par I'Organe d’administration en fonction a ce moment-1a,
agissant en tant que comité de liquidation.
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(c) Ce comité dispose des pouvoirs les plus étendus conférés par les articles 2:87 et suivants du
Code belge des sociétés et associations.

(d) L'Assemblée Générale fixe les émoluments des liquidateurs.

34 Distribution

(a) Aprés apurement de toutes les dettes, charges et frais de liquidation, les actifs seront tout
d'abord utilisés pour rembourser le montant libéré des actions d’ANNA.

(b) Tout excédent sera réparti entre tous les Membres au prorata des Actions qu'ils détiennent.

DROIT APPLICABLE - ARBITRAGE

35 Droit applicable - Arbitrage

(a) Tous les litiges entre les Membres et ANNA ou entre ANNA et toute personne dont I'adhésion
antérieure a ANNA a été résiliée, relatifs a la validité, I'élaboration, I'exécution ou la violation présumée
des présents Statuts seront soumis au droit belge, notamment a l'article 1871 du Code civil, et seront
résolus uniquement par arbitrage.

(b) La partie qui souhaite soumettre un litige a I'arbitrage doit le faire en remettant a l'autre partie
une notification écrite (une « notification d'arbitrage ») spécifiant la question a soumettre a I'arbitrage.
Des la remise et la réception de cette notification, les parties entament des négociations afin de choisir un
arbitre unique pour résoudre ce litige. Si, a la fin des 30 jours suivant la date de réception d'une
notification d'arbitrage, les parties ne sont pas parvenues a un consensus sur le choix de I'arbitre unique,
chague partie choisira un arbitre. Puis, dans les 30 jours suivants, les arbitres ainsi choisis par les parties
désignent conjointement un troisiéme arbitre pour assister a cet arbitrage et présider le tribunal arbitral.
S'ils ne parviennent pas a choisir un troisiéme arbitre, il sera fait appel a I'arbitre belge.

(c) L'arbitrage aura lieu a Bruxelles, en Belgique, et sera conduit en anglais. L'arbitre ou les
arbitres sont dispensés de toute régle de procédure, a l'exception de I'obligation d'entendre les parties et
de répondre a leurs observations écrites. Les dépdts destinés a couvrir les frais d'arbitrage sont partagés a
parts égales entre les deux parties. La sentence rendue par le ou les arbitres, outre qu'elle traite du fond
de l'affaire, fixe les frais d'arbitrage et décide laquelle des parties supportera ces frais ou dans quelles
proportions les frais seront supportés par les parties.

(d) Sauf mention spécifique ci-dessus, le ou les arbitres seront nommeés et I'arbitrage sera mené
conformément au Réglement de conciliation et d'arbitrage de la Chambre de commerce internationale
alors en vigueur,

(e) La sentence rendue par le ou les arbitres sera définitive et concluante pour les deux parties, et
pourra faire I'objet d'une exécution forcée devant tout tribunal compétent.

POUR COORDINATION CONFORME

Peter VA BEKE
Notaires
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